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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار

59% الدعم الحكومي
11%

30%

أخرى مثل الأوقاف 
والاستثمارات

التبرعات

ســــــقف

اخترق القطاع
غير الربحي لأول مــرة

حجــم  الصحــة  منظمــات  تصــدرت  بينمــا 
الإنفــاق بـــ15 مليــار ريال، وذلــك بفضل تحويل 
فــي  الحكوميــة  الأصــول  مــن  مجموعــة 
قطاعــي الصحــة والتعليــم إلى كيانــات غيــر 
ربحيــة. فــي حيــن تصــدرت منظمــات الثقافــة 
والترفيــه ومنظمــات الخدمــات الاجتماعيــة 
ــة  ــات البيئ ــزال منظم ــف. ولا ت ــب التوظي نس
ومنظمــات دعــم التطــوع والعمــل الخيــري 
ضمــن الأقــل حجمــاً فــي القطــاع غيــر الربحــي.

تصــدرت منظمــات التعليــم والأبحــاث 
حجــم الإيــرادات بأكثــر مــن 19 مليــار ريــال

أبـرز الحقائق

القطــاع  يحقــق  أن  ويُتوقــع  الإجمالــي،  المحلــي  الناتــج  مــن   3.3% تعــادل  الاقتصاديــة  المســاهمة  فــي 
ــي.  ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــول إلى %5 م ــن بالوص ــده بعامي ــل موع ــعودية 2030 قب ــة الس ــتهدف رؤي مس
ــوع  ــون متط ــول إلى ملي ــر الوص ــام 2024م مؤش ــمياً خلال ع ــي رس ــر الربح ــاع غي ــاوز القط ــد أن تج ــك بع وذل

ــده. ــن موع ــوام م ــت أع ــل س قب

100 مليار ريال
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ــرادات  يشــكل الدعــم الحكومــي %11 مــن إي
الجمعيــات الأهليــة، بقيــادة صنــدوق دعــم 
ريــال.  الــذي يضــخ 481 مليــون  الجمعيــات 
فــي  آخــذة  الحكومــي  الدعــم  حصــة  لكــن 
ــرادات فــي عــام  التناقــص مــن %27 مــن الإي
2016م، إلى %13 فــي عــام 2021م، حتــى 11% 

فــي عــام 2022م. 
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار

تتصدرهــا منصــة إحســان للعمــل الخيــري، 
للمتبرعيــن  الأكبــر  المســاهمة  فيهــا  كانــت 
بمبالــغ صغيــرة )مثــل ريــال، و10    ، و100     (، 
بينمــا بلغــت مســاهمة كبــار المحســنين )أكثــر 

ــات.  ــن التبرع ــف( %26 م ــن 100 أل م

 تخطــى عدد المنشــآت غير الربحية
62 ألف منظمة

القطــاع  الربحــي على  غيــر  القطــاع  يتفــوق 
الوظائــف  توطيــن  معــدل  فــي  الخــاص 
ومتوســطات الأجــور، حيــث وصلــت نســبة 
الســعودة %59 فــي القطــاع غيــر الربحــي 
للســعوديين  ريــال   8,670 أجــور  بمتوســط 
مقارنــة بنســبة ســعودة %21 فــي القطــاع 
الخــاص ومتوســط أجــور 7,700 للســعوديين.

كبار26%
المحسنين

باقي74%
المتبرعين

الأجـــــور

أبرز الحقائق

2017 م 2019 م 2022 م

6,902

36,151

62,384

2,598

2024 م

ــل  ــغ %57، بفض ــنوي بل ــو س ــدل نم بمع
الربحيــة  غيــر  الشــركات  عــدد  ارتفــاع 
والأوقــاف والجمعيــات وأنديــة الهــواة.

حققــت منصــات التبــرع الرقمية أفضل 
ــول إلى  ــام 2024م بالوص أداء خلال ع
أكثــر مــن 15 مليــار ريــال مــن التبرعــات

جمعية

8670

القطاع الحكومي

14400
القطاع الخاص

7699
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار

ارتفــع معــدل ثقــة المجتمــع فــي القطــاع غيــر 
الربحــي ليصــل إلى %86 مــن الســعوديين. 
مــن  الثقــة  انعــدام  مؤشــر  انخفــض  بينمــا 
%27 فــي 2017م إلى %14 فــي عــام 2024م.

مستويات الثقة في القطاع
غير الربحي بين السعوديين

86%

أبرز الحقائق

الصناديــق  أصــول  قيمــة  وصلــت 
الاســتثمارية الوقفيــة إلى أكثــر مــن 
ــام 2024م.  ــة ع ــال بنهاي ــار ري 1,7 ملي
مســتقبل  تشــكيل  الصناديــق  وســتعيد 
الاســتدامة الماليــة فــي القطــاع عندمــا تصــل 
إلى معــدل توزيعــات يغــذي هيــكل الإيــرادات، 
ــد وصــول الصناديــق  وهــو مــا ســيتحقق عن
إلى 100 مليــار ريــال مــن الأصــول مع اســتمرار 

ــام 2038م. ــول ع ــو بحل ــم النم زخ
معدل التبرع 
في المجتمع 

السعودي

معدل التطوع 
فـي المجـتـمـع 

%47السعودي الأصول بملايين الريالات

0

500

1000

1500

2000

2020 م 2021 م 2022 م 2023 م 2024 م

325
435 500

777

1743

لكــن الأرقــام انعكســت بشــكل أقــل فــي منصــة العمــل التطوعي 
ومنصــات التبــرع نتيجــة تفضيــل نســبة كبيــرة  مــن الســعوديين 
للتبــرع لأشــخاص يعرفونهــم بشــكل مباشــر وممارســة التطــوع 
بشــكل غيــر رســمي خــارج المنصــات. ولذلــك، تــم توثيــق 53 
ــوع  ــاعة تط ــون س ــل 150 ملي ــن أص ــة م ــاعة تطوعي ــون س ملي

تقــدر بـــ5 مليــار ريــال كقيمــة اقتصاديــة.

يمارس %23 من الســعوديين التطوع 
الســعوديين  مــن   47% قــام  بينمــا 

بالتبــرع خلال عــام 2024م.

23%

9
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ولأن حجــم الإنجــاز كان كبيراً، فالطموح للقطاع 
غيــر الربحــي أصبــح أكبــر. ونتقــدم مــن خلال هــذا 
التقريــر بمجموعة مــن التوصيات والتي نعتبرها 
ــل  ــة داخ ــم التخصصي ــة لدع ــرعات إضافي مس
القطــاع غيــر الربحــي. ودعــم النمــو الاقتصــادي 
المطلــوب للوصــول لمســتهدف رؤيــة المملكة 
2030م للمســاهمة الاقتصاديــة للقطــاع غيــر 
الربحــي عنــد 250 مليــار ســعودي قبــل موعــده 

-بــإذن اللــه-. 

كمــا نقــدم توصيــات خاصــة بتعظيــم الأصــول 
ــن  ــدد م ــن خلال ع ــي م ــر الربح ــاع غي ــي القط ف
الصناديــق  نمــو  لدعــم  اللازمــة  الإصلاحــات 
الاســتثمارية الوقفيــة. بالإضافــة إلى مقتــرح 
الأصــول  تحويــل  فــي  بالتوســع  خــاص 
الحكوميــة الصحيــة للقطــاع غيــر الربحــي، مــن 
خلال نقل شــركة الصحة القابضــة إلى النموذج 
ــي  ــم ف ــا ت ــرار م ــي، على غ ــر الربح ــغيلي غي التش
تحــول مستشــفى الملــك فيصــل التخصصــي 
ومستشــفى الملــك خالــد التخصصــي للعيون.

كما شــهد القطاع ما وصفه التقرير بـ”التجمهر 
نحــو التخصصيــة” مــن خلال قيــام الجمعيــات 
بإنشــاء مجالــس فرعيــة تخصصيــة، ونجــد بــأنّ 
توجــه المزيــد مــن الجمعيــات لإنشــاء مجالــس 
تخصصيــة ســيرفع مــن جــودة الخدمــات التــي 
تقدمهــا هــذه الجمعيــات، ويدعــم تقديمهــا 
لخدماتهــا بشــكل أكثر كفــاءة واســتدامة. وفي 
صــدد دعــم التخصصيــة داخــل القطــاع، ودعــم 

الأســرية  والتنميــة  الإعاقــة  ذوي  الجمعيــات 
على وجــه الخصــوص، تقتــرح المؤسســة نقــل 
اختصــاص الإشــراف الفنــي عليهــا لهيئــة رعايــة 
شــؤون  ومجلــس  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص 

ــي. الأســرة على التوال

بالإضافــة إلى توصيــة خاصــة بأنديــة الهــواة 
ونقــل تســجيلها مــن جمعيــة هــاوي إلى مركــز 
جــودة الحياة بالشــكل الــذي يضمــن إعطائها 

الصفــة الاعتباريــة للعمــل باســتقلالية.

أمــا المانحين فيقدم لهــم التقرير فكرة “التعهد 
بالمثــل” و”الجمعيــة الشــقيقة“ والتــي تدعــم 
ــات  ــة للجمعي ــة والاســتدامة المالي التخصصي
لتحقيــق  محاولــة  فــي  الناجحــة،  التنمويــة 
الشــراكة من أجل خدمة المســتفيدين والأشــد 

حاجــــة.

الافتتاحية

حيــث نجحــت موجــة التبرعــات التــي قادتهــا 
منصــات التبــرع الرســمية، والتــي تعد مــن أهم 
الابتــكارات لتعظيــم الأثــر الاجتماعــي التــي 
ــة المملكــة 2030 وبرامجهــا  تقدمــت بهــا رؤي
ــم  ــن أه ــول م ــذا التح ــيبقى ه ــة. وس التنفيذي
التغيــرات التــي أعــادت تشــكيل آفــاق جديــدة 
الســعودي،  الربحــي  غيــر  للقطــاع  وواعــدة 
ــال  ــم وللأجي ــردها للعال ــة نس ــابقة تاريخي وس
عطــاء  لتحويــل  مبتكــر  كنمــوذج  القادمــة 
المحســن الصغيــر لتدفقــات بمليــارات الريالات 
داخــل القطــاع غيــر الربحــي فــي فتــرة وجيــزة.

الــذي تــم تحقيقــه فــي  الرؤيــة  أمــا هــدف 
عــام 2024م فهــو منجــز الوصــول لمليــون 
متطــوع، حيــث ســجل برنامــج التحــول الوطنــي 
الوصــول لهــذا المســتهدف قبــل موعــده فــي 
عــام 2030م- ممــا أيضــاً قــاد نمــو المســاهمة 
لتصــل  الربحــي  غيــر  للقطــاع  الاقتصاديــة 
مســاهمة التطــوع  إلى 5 مليــار ريــال ســعودي. 

ولعــل أبــرز المتغيــرات التي قادت المســاهمة 
أصــول  تحويــل  هــو  للقطــاع  الاقتصاديــة 
والتعليــم  الصحــة  فــي  ضخمــة  حكوميــة 
ــارة  ــي إش ــي، ف ــر ربح ــغيلي غي ــوذج تش إلى نم
إلى الثقــة بالنمــوذج غيــر الربحــي فــي دعــم 
المجــالات  هــذه  فــي  والكفــاءة  الابتــكار 

الملحــة. التنمويــة 

ويظهــر تقريــر هــذا العــام التنــوع فــي الكيانــات 
ــام  ــدور نظ ــات ص ــح، وتداعي ــة للرب ــر الهادف غي
الشــركات الجديــد والبــدء ببتســجيل الشــركات 
غيــر الربحيــة، لتصبــح الشــركة غيــر الربحيــة 
الكيــان المتصــدر فــي القطــاع غيــر الربحــي 

متبوعــاً بالأوقــاف.

ويناقــش التقريــر الوضــع الراهــن لصناديــق 
الاســتثمار الوقفيــة والــدور المعــول عليهــا في 
ــة  ــتدامة المالي ــو والاس ــن النم ــد م ــادة مزي قي
للكيانــات غيــر الربحيــة. حيــث بلغــت قيمــة 
أصــول الصناديــق الوقفيــة الاســتثمارية أكثــر 
من 1,7 مليار ريال بنهاية عام 2024م بمتوســط 
نمــو ســنوي بلــغ %65 لآخــر خمــس ســنوات. 
ونعــول على هــذه الصناديــق وتحســن أدائهــا 
بفعــل حزمــة مــن المحفــزات لدفع نمــو القطاع 
غيــر الربحــي لتحقيــق مســتهدف الـــ%5 بحلول 
عــام 2028م، بالإضافــة إلى تبنــي مســتهدف 
ــال  ــار ري ــة 100 ملي ــول بقيم ــول إلى أص الوص
فــي الصناديــق الوقفيــة الاســتثمارية لتكــون 
رافــداً مســتداماً لتغذيــة إيــرادات القطــاع غيــر 

الربحــي على المــدى الطويــل.

فــي النســخة الرابعــة مــن آفــاق القطــاع غيــر الربحــي نشــهد اختــراق القطــاع لســقف 100 مليار 
ريــال كمســاهمة اقتصاديــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، مــع توقــع تحقيــق مســتهدف رؤيــة 
المملكــة 2030 بالوصــول لـــ%5 فــي عــام 2028م- وقبــل الموعــد المحــدد بعاميــن. ويرســم 
التقريــر ملامــح رحلــة الوصــول لهــذا المســتهدف بفعــل عــدد مــن العوامــل المســرعة والتــي 

أحدثــت فرقــاً كبيــراً فــي حجــم القطــاع ومســاهمته الاقتصاديــة.

آفاق القطاع غير الربحي 2025م

أولها الريال الذي يبذله المتبرع،
والساعة التي يبادر بها المتطوع.

11
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار رحلة الريال إلى الـ 100 مليار

الربحيــة  غيــر  المنشــآت  عــدد  إجمالــي  بلــغ 
 62,000 مــن  أكثــر  2024م  عــام  بنهايــة 
منظمــة غيــر ربحيــة وبارتفــاع يقــدر بنســبة 
%73 عــن عــام 2022م. ويظهــر أن الزيــادة 
فــي عــدد الكيانــات غيــر ربحيــة يقــوده إنشــاء 
الشــركات غيــر الربحيــة والأوقــاف، فــي إشــارة 
ــر لتأســيس هــذا  ــال الكبي واضحــة على الإقب

ــة. ــر الربحي ــات غي ــن الكيان ــوع م الن

كمــا أن كافــة أشــكال المنظمــات غيــر الربحيــة 
مســتمرة فــي نمــو ســنوي مطــرد بنســبة 57% 
ســنوياً منــذ أول تقريــر لآفــاق القطــاع غيــر 

الربحــي عــام 2018م. 

المشهد

12

2018 م 2019 م 2022 م

6,902

36,151

62,384

2,598

2024 م

عدد المنشآت غير الربحية
 للفترة من 2018م - 2024م

نمو سنوي مركب
57%
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار

الجامعات 
والمدارس
غير الربحية

0.1%

أندية
الهواة

4.3%

توزيع عدد الكيانات غير الربحية 
بحسب الشكل القانوني

الشركات 
%45.5غير الربحية

الجمعيات%26.2الأوقاف
%17.2الأهلية

الصناديق
العائلية

2.2%

المؤسسات
الأهلية

1.7%

الجمعيات
التعاونية

1.6%

الجمعيات
العلمية

0.7%

جمعيات 
التخصصات 

الصحية

0.3%

المنظمات غير 
الربحية الصادرة 
بموافقة ملكية

0.1%

الهيئات المهنية 
والغرف التجارية

0.1%

* التوزيع لا يشمل جمعيات الملاك.

توزيع المنظمات غير الربحية
بحسب جهة التسجيل

يشــرف على القطــاع غيــر الربحــي 26 جهــة 
ــجيل،  ــات التس ــم خدم ــوم بتقدي ــة تق حكومي
ــب  ــة بحس ــة والفني ــة والمالي ــة الإداري والرقاب

اختصاصاتهــا.

على  الربحيــة  غيــر  المنظمــات  توزيــع  وعنــد 
ــي  ــارة ف ــدر وزارة التج ــجيل تتص ــات التس جه
التســجيل تقريبــاً بـــ%46 مــن المنظمــات غيــر 
الشــركات  الخصــوص  الربحيــة، وعلى وجــه 
غيــر الربحيــة، والتــي شــهدت نمــواً مطــرداً 
منــذ صــدور نظــام الشــركات الجديــد فــي عــام 
2023م، حيث شــرّع النظام بإنشــاء الشــركات 
غيــر الربحيــة. ووصــل حجــم الشــركات غيــر 
الربحيــة المســجلة قرابــة 12 ألــف شــركة غيــر 

ــة. ربحي

وتأتــي الهيئــة العامــة للأوقــاف فــي المرتبة 
غيــر  المنظمــات  حجــم  حيــث  مــن  الثانيــة 
الربحيــة التــي تقــع تحــت إشــرافها بنســبة 
الربحــي،  غيــر  القطــاع  مــن  تقريبــاً   26%
ثــم المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر 

.21% بنســبة  الربحــي 

المشهد

46%

26%21%

4%

وزارة التجارة

الهيئة العامة 
المركز الوطني لتنمية للأوقاف

القطاع غير الربحي

مركز برنامج 
جودة الحياة

3%
أخرى
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار

توزيع المنظمات غير الربحية
بحسب المناطق

الريــاض

31%
28%

مكة المكرمة

18%
15%

الشرقيةالقصيم

10%
8%

9%
8%

جازانحائلالمدينة المنورةعسير

8% 7%6%6%5%6%5%5%

الحدود الشماليةنجرانتبوكالجوفالباحة

3% 3% 3% 3%
2% 2%2% 2%2% 2%

يســتمر تمركــز المنظمــات غيــر الربحيــة فــي المناطــق 
الرئيســية للمملكــة، مــع ارتفــاع مُلاحــظ بالمقارنــة 
مكــة  مناطــق  حصــة  مــن  لــكل  2021م  عــام  مــع 

والشــرقية وعســير وحائــل. والقصيــم  المكرمــة 

2021 م2024 م

توزيع الجمعيات بحسب
الأنشطة غير الربحية

منظمات دعم العمل الخيريالدينيةالتنمية و الإسكانالخدمات الاجتماعية

الروابط المهنيةالتعليم والأبحاثالثقافة والترفيهالصحة

2021 م2024 م

أخرىالتأييد والمؤازرةالبيئة

22.4%

37.1%

22.3%18.4%16.4%22.8%
7.4%6.4%

6.4%5.5%4.2%
2.7%

4.1%

1.6%
2.6%3.0%

2.4%
1.0%1.4%1.8%

10.4%

المشهد

المصدر:
مقارنة بيانات دليل الكيانات غير الربحية من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي مع بيانات إصدار آفاق القطاع 

غير الربحي لعام 2023م.
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار

صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز 
 ولي العهد ورئيس مجلس الوزراء

»نحــن ننظــر إلى القطــاع غيــر الربحــي بأنــه قطــاع مهــم في دعم مســيرة 
التعليم ومسيرة الثقافة وفي قطــــاع الصحــــــة وفي القطاع البحثي، 

وسنعتمد على القطــــاع غير الربحــــي بشكـل رئيس جدًا«

تحويل الأصول الحكومية للقطاع غير 
الربحي لتقديم خدمات الصحة والتعليم
ونعتقــد بــأن مســاهمة القطــاع الحكومــي فــي القطاع 
غيــر الربحــي مــن خلال تحويــل الأصــول الحكوميــة 
إلى نمــوذج العمــل غيــر الربحــي، كان لــه أثــر اقتصــادي 
ــر  ــر فــي قســم النمــو، إلا أن الأث ــر ســيتناوله التقري كبي
الأكبــر هــو فــي دعــم الأنشــطة غيــر الربحيــة فــي مجالي 
الصحــة والتعليــم، وهــي من المجــالات غيــر المخدومة 
بشــكل كافٍ ســابقاً. فتحويــل جامعــات حكوميــة مثــل 
جامعــة الملــك ســعود إلى نمــوذج تشــغيلي غيــر ربحــي 
فيصــل  الملــك  مستشــفى  تحويــل  إلى  بالإضافــة 
التخصصــي -المستشــفى الرائــد عالميــاً فــي الابتــكار-، 
هــو شــهادة ثقــة فــي سلامــة الإجــراءات فــي القطــاع 
غيــر الربحــي، وإيمــان بأهميــة التحــول إلى النمــوذج غيــر 
الربحــي لتجويــد الخدمــة والكفــاءة وتعزيــز التطويــر 

والابتــكار فــي مجــالات الصحــة والتعليــم.

منظــور  مــن  الأنشــطة  لواقــع  النظــر  فــإنّ  ولذلــك 
الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة وأنشــطتها لوحدهــا 
لا يعطــي صــورة متكاملــة عــن واقــع باقــي أنشــطة 
النمــو  حجــم  ذلــك  ويفســر  الربحيــة.  غيــر  الكيانــات 
الهائــل للمنظمــات غيــر الربحيــة خــارج نطــاق الجمعيــات 
والمؤسســات الأهليــة، والتــي أصبحــت تشــكل حصــة 
أكبــر مــن أشــكال الكيانــات غيــر الربحيــة. حيــث هيمنــت 
الشــركات غيــر الربحيــة والأوقــاف على القطــاع غيــر 
الأصــول  لواقــع  وبالنظــر  العــدد.  حيــث  مــن  الربحــي 
الماليــة كمــا ســيظهر الملخــص المالــي للقطــاع غيــر 
الربحــي فــي فصــل المــال، نجــد تعاظــم وتصــدر إيــرادات 
أنشــطة الصحــة والتعليــم متبوعــة بالثقافــة والترفيــه 

ــة. ــر الربحي ــرادات غي ــم الإي ــن حج م
ــام  ــات الأيت ــس جمعي ــم المجل يض
حول المملكة، واســتطاع المجلس 
ــام مــن  ــن صحــي للأيت ــم تأمي تقدي
خلال التفــاوض بشــكل جماعــي مع 

شــركات التأميــن الصحــي. 

تــؤدي  الصحيـــــــة  الجمعيــــــات 
ومــــن  وتوعويــة  تنمويــة  أدواراً 
الأفضــل أداء فــي منصــات التبــرع 
كمــا ســيظهر فصــل العطــاء فــي 

ــر.  ــذا التقري ه

ــكان أدواراً  ــات الإس ــؤدي جمعي ت
تنمويــة ملحــة فــي تلبيــة احتيــاج 
الســكن حــول المملكــة وتقديــم 
بدعــم  المنــازل  ترميــم  مشــاريع 
ومركــز  ســكن  مؤسســة  مــن 

جــود الأعمــال.

الجمعيــات الأســرية تحافــظ على 
تماســك النســـــــيج المجتمعــي 
الأجيــال  مستقبـــــــل  وتشــكل 
القادمــة، ولذلــك نجــد أهميــة أن 
يشــرف مجلــس شــؤون الأســرة 

ــات. ــذه الجمعي ــاً على ه فني

بالرغــم مــن أن عــدداً مــن جمعيــات 
الجمعيــات  مــن  الإعاقــة  ذوي 
إنشــاء  مؤخــراً  نشــهد  العريقــة، 
ليصــل  الجمعيــات  مــن  مزيــداً 
ــة  ــات المتخصص ــي الجمعي إجمال

جمعيــة.  64 الإعاقــة  بــذوي 

المشهد
آفاق القطاع غير الربحي 2025م

التجمهر نحو التخصصية:
ــات  ــن )لجمعي ــين تخصصيي ــن مجلس ــات م ــة للجمعي ــس التخصصي ــوظ للمجال ــو الملح ــارة إلى النم ــدر الإش وتج
ــد  ــو مزي ــه نح ــارة إلى التوج ــي إش ــوم ف ــة الي ــس تخصصي ــت إلى 6 مجال ــى وصل ــة( حت ــات الصح ــام ولجمعي الأيت
مــن مــظلات التعــاون الطوعيــة ومزيــد مــن التخصــص. وتــرى المؤسســة بــأنّ هــذا التطــور قــد دعــم الجمعيــات 
المتخصصــة فــي أداء أعمالهــا بشــكل أكثــر احترافيــة، ووفــرت المجالــس مســاحات وديــة لتبــادل الخبــرات وأفضــل 

الممارســات، بالإضافــة إلى تجويــد خدمــات مســتفيدي هــذه الجمعيــات. 

آفاق القطاع غير الربحي 2025م
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار رحلة الريال إلى الـ 100 مليار

الــمــــال

تشــير بيانــات الهيئــة العامــة للإحصــاء إلى 
وصــول إيــرادات القطــاع غيــر الربحــي فــي 
عــام 2023م إلى مــا يقــارب 55 مليــار ريــال، 
ــة بعــام 2022م،  بارتفــاع نســبته 33% مقارن
وبمتوســط نمــو 23% لآخــر خمــس أعــوام 

منــذ 2019م. 

بينمــا وصــل إجمالــي نفقــات القطــاع غيــر 
الربحــي إلى 47 مليــار ريــال، بارتفــاع نســبته 
%33 عــن عــام 2022م، ومتوســط نمــو بلــغ 

%20 لآخــر خمــس أعــوام.

الوضع المالي والاستثماري 
للقطاع غــــير الربحي 

20

إيرادات ونفقات القطاع غير الربحي
حتى 2023م )مليار(

الإيراداتالنفقات

0

10

20

30

40

50

60

8 مليار
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33 مليار
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54 مليار
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار

أقــل التخصصات إيراداًأعلى التخصصــات إيراداً

أقــل التخصصات إنفاقاًأعلى التخصصــات إنفاقاً

التعليم والأبحاث

الصحة

النفقاتالتصنيف

19.3 مليار

14.1 مليار

البيئة

دعم التطوع 
والعمل الخيري

النفقاتالتصنيف

0.18 مليار

0.26 مليار

الصحة

التعليم والأبحاث

النفقاتالتصنيف

14.9 مليار

11.5 مليار

البيئة

دعم التطوع 
والعمل الخيري

النفقاتالتصنيف

0.17 مليار

0.19 مليار

الموارد المالية للقطاع غير الربحي
مــن  الأهليــة  الجمعيــات  إيــرادات  نمــت 
الأوقــاف والاســتثمارات والمــوارد الأخــرى 
بشــكل مطــرد لتصــل إلى %30 مــن الدخــل، 
بينمــا اســتمرت  التبرعــات فــي ضــخ الحصــة 
مــن   59% لتشــكل  الدخــل  مــن  الأكبــر 

الأهليــة. الجمعيــات  دخــل  مجمــوع 

2016 م

2021 م

2022 م

24%

27%

49%

25%

13%

62%

30%

11%59%

أخرىالتبرعاتالدعم الحكومي

أعلى التخصصات إيراداً
الربحيــة  غيــر  المنظمــات  تمركــز  يســتمر 
مــع  للمملكــة،  الرئيســية  المناطــق  فــي 
ارتفــاع مُلاحــظ بالمقارنــة مــع عــام 2023م 
المكرمــة  مكــة  مناطــق  مــن حصــة  لــكل 

وحائــل. وعســير  والشــرقية  والقصيــم 

المال

المصدر:
مسح منشآت القطاع غير الربحي 2023م - الهيئة العامة للإحصاء.
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فــي حيــن شــكل الدعــم الحكومــي %11 مــن 
إيــرادات الجمعيــات الأهليــة، بقيــادة صندوق 
مليــون  الــذي يضــخ 481  الجمعيــات  دعــم 
ــي  ــم الحكوم ــة الدع ــن حص ــاً. لك ــال تقريب ري
آخــذة فــي التناقــص مــن %27 مــن الإيــرادات 
فــي عــام 2016م أمــام نمــو نســبة إيــرادات 
التبرعــات والإيــرادات الأخــرى  القطــاع مــن 
التــي تشــمل محفظــة الاســتدامة والأوقــاف، 
والتــي تشــكل المحــرك الأكبــر فــي النمــو. 
الجمعيــات  لغيــر  الحكومــي  الدعــم  لكــن 
النمــو بمعــدل كبيــر على  بــدأ فــي  الأهليــة 
ــة للمؤسســات  ــات تقدمهــا الدول شــكل إعان
ملكيــة  بموافقــة  المنشــأة  الخاصــة  غيــر 
أنشــأتها  التــي  الربحيــة  غيــر  والمؤسســات 
الجهــات الحكوميــة وللكيانــات العامــة التــي 
ــي  ــل الحكوم ــوذج العم ــن نم ــا م ــم تحويله ت
ــض  ــل بع ــي مث ــر الربح ــل غي ــوذج العم إلى نم
الجامعــات الحكوميــة، ومستشــفى الملــف 
الملــك  ومستشــفى  التخصصــي،  فيصــل 
تشــكل  للعيــون؛ وهــي  التخصصــي  خالــد 
حصــة ضخمــة مــن حجــم نمــو الإيــرادات، 
خصوصــاً فــي فتــرة مــا بعــد عــام 2022م مــع 
التوســع فــي تخصيــص الأصــول الحكوميــة 

لصالــح القطــاع غيــر الربحــي.

أحجــام  التالــي  المالــي  الملخــص  ويوضــح 
النمــو فــي الإيــرادات والنفقــات للمنظمــات 
ــة  ــالات الصح ــي مج ــة ف ــة العامل ــر الربحي غي
بسياســة  مدفوعــة  والأبحــاث،  والتعليــم 
منظمــات  إلى  الحكوميــة  الأصــول  تحويــل 
الحكوميــة  بالإعانــات  ودعمهــا  ربحيــة  غيــر 

الموجهــة.

المال

المصدر:
ــرز مؤشــرات أداء الجمعيــات الأهليــة 2022م مــن المركــز الوطنــي لتنميــة  ــر أب التقريــر الســنوي 2023 وتقري

القطــاع غيــر الربحــي مقارنــة بالتقريــر الســنوي لــوزارة العمــل والتنميــة الاجتماعيــة )ســابقاً( لعــام 2016م. 

مصادر إيرادات الجمعيات الأهلية 2022م

الملخص المالي للقطاع غير الربحي
مقارنة الموقف المالي بين عامي 2018م و 2023م

النمو 2023 م 2018 م

الإيرادات

التعليم والأبحاث
الصحة

الخدمات الاجتماعية
الثقافة والترفيه

التنمية والإسكان
الدينية

أخرى

مليار  0.1
مليار  0.4
مليار  3.2
مليار  0.1
مليار  0.8
مليار  2.2
مليار  1.2

مليار  19.3
مليار  14.1
مليار  7.9
مليار  5.3
مليار  2.7
مليار  1.8
مليار  2.9

مليار مليار8   54575%

مليارالنفقات مليار7.5   47527%

التعليم والأبحاث
الصحة

الخدمات الاجتماعية
الثقافة والترفيه

التنمية والإسكان
الدينية

أخرى

مليار  0.1
مليار  0.3
مليار  2.9
مليار  0.1
مليار  0.8
مليار  2.1
مليار  1.2

مليار  11.5
مليار  14.9
مليار  6.8
مليار  6.7
مليار  2.2
مليار  2.0
مليار  2.9

مليارالفائض مليار0.5   71300%

المصدر:
مسح منشآت القطاع غير الربحي 2023 م - الهيئة العامة للإحصاء.

آفاق القطاع غير الربحي 2025م

التبرعات أخرى مثل الأوقاف 
والاستثمارات

الدعم الحكومي

59% 30%11%
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المال

سباق التخصصات الأعلى إيراداً

والأبحــاث،  التعليــم  تخصصــات  تصــدرت 
حصــص  الصحــة،  بتخصصــات  متبوعــة 
ــة بباقــي منظمــات القطــاع  ــرادات بالمقارن الإي
غيــر الربحــي. بعــد أن تراجعــت حصــة الخدمــات 
وتلحقهــا  الثالــث،  المركــز  إلى  الاجتماعيــة 
ــت  ــي نافس ــه الت ــة والترفي ــات الثقاف تخصص
ثــم  2020م  عــام  فــي  الثالــث  المركــز  على 

الرابــع. تراجعــت للمركــز 

ــات  ــة ومنظم ــات الديني ــت التخصص ــد كان وق
)مثــل  الخيــري  والعمــل  التطــوع  دعــم 
الثانــي  المركــز  فــي  المانحــة(  المؤسســات 
والثالــث فــي عــام 2018م، إلا أنهمــا تراجعــا عن 
المراكــز الأولى رغــم اســتمرار نمــو إيراداتهــم 

لكــن بمعــدلات أقــل مــن غيرهــم.

مقارنــة أعلى 3 تخصصــات متصــدرة في الإيــرادات بين عامي 2018م و 2023م

صــدارة النمو في الإيرادات:

الخدمات الاجتماعية
الدينية

التطوع ودعم العمل الخيري
2.2

1.1

9.4
5.4

الصحة1.9

10.4
5.9

الثقافة والترفيه2.2

19.3

12.2
7.9

6.9

12.7
8.3

7.6

14.1 الصحة
7.9

ســــــــــــــنة
ت في ال

ت الريـــــــــــالا
مـــــــليارا

2018 م
2019 م

2020 م
2021 م

2022 م
2023 م

التعليم والأبحاث

طفرة الصناديـــــــــق
الاستثمارية الوقفية

بالتعــاون  الماليــة  الســوق  هيئــة  أدرجــت 
العامــة للأوقــاف 24 صندوقــاً  الهيئــة  مــع 
اليــوم. حيــث وجــد  اســتثمارياً وقفيــاً حتــى 
النمــوذج رواجاً كبيــراً بين المانحين والجمعيات 
الأهليــة ومنصــات التبرعــات الحكوميــة لكونه 
أنموذجــاً حديثاً للاســتدامة الماليــة الاحترافية، 
التــي تجمــع بيــن الإدارة المهنيــة للمؤسســات 
الماليــة المرخصــة، واســتدامة الريــع لتلبيــة 
الاحتياجــات التنمويــة للجهــات المســتفيدة، 
مــع تقليــل مخاطــر الاســتثمار وتنويعــه بأقــل 

تكلفــة وأعلى عائــد. 

عـــــــدد الصـــــــــــناديق الاســـــــــــــــتثمارية الوقفيــــــــــــــــة

3.2

الخدمات الاجتماعية

الخدمات الاجتماعية

الخدمات الاجتماعية

الخدمات الاجتماعية

الخدمات الاجتماعية

التعليم والأبحاث

التعليم والأبحاث

التعليم والأبحاث

التعليم والأبحاث

الصحة

الصحة

الصحة

التـعليـم والأبحـــــاث

الصحــــــــة

الخدمات الاجتماعية

الثــقـافة والترفــــيه

01

02

03

04

2020م2021م2022م2023م2024م

24171097

27
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2024 م

حيــث بلغــت قيمــة أصــول الصناديــق الوقفيــة 
ــة  ــال بنهاي ــار ري ــن 1,7 ملي ــر م ــتثمارية أكث الاس
عــام 2024م بارتفــاع نســبته %40 عــن العــام 
الســابق، وبمتوســط نمــو ســنوي بلــغ 65% 

لآخــر خمــس ســنوات.

نمو الأصول والمشتركين في 
الصناديق الاستثمارية 

عدد المشــتركين

2020 م2021 م2022 م2023 م2024 م

0

10000

20000

30000

40000

50000

737 1007

5694

15078

45410

المال

كمــا اســتقطبت الصناديــق أعــداداً متزايــدة 
مــن المشــتركين، بفضل جاذبيتها وتســويقها 
بيــن المســتثمرين، لتصــل إلى أكثــر مــن 45 

ألــف مشــترك.

على  جديــدة  الصناديــق  تجربــة  تــزال  ولا 
القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة، إلا أنهــا 
ــكل  ــع بش ــو والتوس ــي النم ــذة ف ــرة آخ ظاه
كبيــر، ولا زال أمامهــا أفــق واســع للنمــو حتــى 
فــي  للإيــرادات  مســتداماً  مصــدراً  تشــكل 

القطــاع غيــر الربحــي. 

أغلــب  على  ماليــة  شــركات   4 وتســتحوذ 
حتــى  الاســتثمارية  الوقفيــة  الصناديــق 
مــن  متســع  هنــاك  يــزال  ولا  اليــوم، 
المجــال لاســتقطاب عــدد أكبــر مــن مديــري 
والجهــات  والمستثمريـــــــــــن  الصناديــــق 
مــن  الاستفـــــادة  لتعظيـــــم  المســتفيدة 

الوقفيــة. الصناديــق  نمــوذج 

أكبر مديري الصناديق من حيث الأصول الاستثمارية الوقفية

16.1%

34.9%

20.4%

18.6%

10%
أخرى

الإنماء
للاستثمار

الراجحي
المالية

البلاد 
للاستثمار

الأهـلي
الماليـــــة

المصدر:
البيانات المفتوحة - هيئة السوق المالية وشركة تداول.

الأصــول بملايين الريالات

2020 م2021 م2022 م2023 م

325
435 500

777

1743
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ورغــم أن الأصــول الوقفيــة فــي المملكة تقدر 
بأكثــر مــن 430 مليــار ريــال، إلا أنهــا تعانــي مــن 
ــإدارة الاســتثمار،  تحديــات هيكليــة متعلقــة ب
العوائــد  تــدن ملحــوظ فــي  والتــي أدت إلى 
وصلــت إلى %1.9 مــن إجمالــي الأصــول. لكــن 
التحديــات كانــت أكثــر وضوحــاً بيــن الأوقــاف 
ــة  ــات الوقفي ــا الجه ــي تملكه ــة الت المجتمعي
والجمعيــات والمؤسســات الأهليــة، والتــي 

وصــل أداؤهــا إلى أقــل مــن 1%. 

المال

حجم الأصـــــول الوقفية بالمملــــكة

لكــــــــن بعوائد متـــدنية عند 1.9% 

0.77%
الأوقاف الحكومية

5.0%

الصناديق
الاستثمارية الوقفية

5.20%
الأداء الاستثماري للأوقاف في المملكة

متوسط تخصيص الأصول بين 
الصناديق الوقفية في المملكة 

وأمريكا
ويــدل ذلــك على الحــذر المفرط مــن المخاطرة 
المدروســة والإدارة الاســتثمارية بيــن نُظّــار 
ــبب وراء  ــون الس ــد يك ــا ق ــو م ــاف، وه الأوق
ــة  ــول الوقفي ــن الأص ــم م ــدد ضخ ــرض ع تع
أراضــي  شــكل  فــي  والتعثــر  الإهمــال  إلى 
عقاريــة مهــدرة وغيــر مســتغلة. وهــو مــا أدى 
إلى ارتفــاع نســبة الأصــول غير المــدرة للعائد، 
اســتثمارات  فــي  الأصــول  أغلــب  وتركــز 
ــة،  ــدلات إهلاك مرتفع ــة لمع ــة معرض عقاري
وقلــة الصيانــة اللازمــة، وعــدم وجــود رأس 

مــال كافٍ لتأهيلهــا وتحديثهــا.

36%

الصكوك 
النقد وأسواق 

59%
الأسهم

5%

الاستثمارات
البديلة

34%
الأسهم

53%

الاستثمارات 
البديلة

13%

الصكوك
النقد وأسواق 

المصدر:
تقرير ”الاستثمار المستدام للقطاع الوقفي - تحديات وحلول“ جدوى للاستثمار ومركز ريادة الوقفي - 2024م.

ودراسة NACUBO لخمسين عام للأوقاف الأمريكية.

الوقفيــة  الاســتثمارية  الصناديــق  وتحقــق 
أفضــل أداء اســتثماري بيــن فئــات الأوقــاف، 
الصناديــق  فــي  الأصــول  تخصيــص  لكــن 
تقليديــة  أكثــر  يــزال  لا  الســعودية  الوقفيــة 
غيــر  الأوقــاف  بصناديــق  مقارنــة  وتحفظــاً 
الربحيــة الأمريكيــة، حيــث اســتطاعت الأوقــاف 
الأمريكيــة رفــع حصــة الاســتثمارات البديلــة إلى 
%53 اليــوم، بينمــا لا تــزال حصــة الاســتثمارات 
الســعودية  الوقفيــة  البديلــة فــي الصناديــق 

عنــد 5%.

430 مليار

آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار

الأوقاف المجتمعية

30



3233

آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار

المال

تحــدد الهيئــة العامــة للأوقــاف مجموعــة مــن 
الشــروط فــي تعليمــات الترخيــص للصناديــق 
الاســتثمارية الوقفيــة، تشــمل العديــد مــن 
اشــتراطات الحوكمــة والإفصــاح والمســاءلة، 
ورأس  التوزيعــات  مــن  أدنــى  حــد  وتشــترط 

ــي: ــتثمارات كالتال ــع الاس ــال وتوزي الم

تعليمات الترخيص 
لصناديق الاستثمار الوقفية

وقــد اســتحوذت 3 صناديق وقفيــة على 60% 
مــن قيمــة الأصــول بمبلــغ  1 مليــار ريــال، بينمــا 
ترتفــع النســبة إلى %83 مــن الأصــول لصالــح 
مليــار   1.5 بمبلــغ  وقفيــة  صناديــق  أكبــر 10 
ــدل على اســتحواذ مجموعــة  ــال، وهــو مــا ي ري
ــق على حصــة ســوقية  محــدودة مــن الصنادي
ــرط الـــ10  ــون ش ــن أن يك ــن الممك ــرة. وم كبي
مليــون ريــال كحــد أدنــى أحــد أســباب تركــز 
الحصــص الســوقية، وهــو مــا أدى إلى شــح 

ــرة. ــق الصغي ــدد الصنادي ع

مجموع أصول الصناديق 
الاستثمارية الوقفية

أكبر 10 صناديق

أكبر 5 صناديق

أكبر 3 صناديق

المصدر:
موقع الهيئة العامة للأوقاف - منصة شركة تداول.

123 الأدنى الحد 
لتأســيس الصندوق

سياسة 
الاستثمار

التوزيعات

المبلـــغ  يقـــل  لا  أن  يجـــب 
المطلـــوب لتأســــــــــــــيس 
الصنـــدوق عـــن 10 مليـــون 

ريـــال ســـعودي.

قيمــة  تقــل  لا  أن  يجــب 
عــن  الصنــدوق  اســتثمارات 
أصولــه  إجمالــي  مــن   75%
ماليــة  قوائــم  لأخــر  وفقًــا 

. ققــة مد

نســبة  تقــل  لا  أن  يجــب 
ــاح الموزعــة على الجهــة  الأرب
 50% عـــــــن  المســتفيدة 
أربــاح  صافــي  مــن  ســنويًا 
ــع. ــة للتوزي ــدوق القابل الصن

مليار  1.7
مليار  1.5

مليار  1.2

مليار  1

آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار
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المال

الاســتثمارية  الوقفيــة  الصناديــق  حققــت 
لمتوســط   6.4% بمقــدار  إيجابيــاً  عائــداً 
ويرتفــع  )2021-2023م(،  ســنوات  ثلاث 
اســتبعاد  عنــد  بالمتوســط   8% إلى  الأداء 

أداءً. الصناديــق  أقــل 

-مــع  المعياريــة  بالمؤشــرات  وبالمقارنــة 
استرشــادي  مؤشــر  وجــود  عــدم  ملاحظــة 
بشــكل  أدنــى  كان  الأداء  أن  نجــد  معتمــد- 
ــاً فــي  طفيــف مــن المؤشــر المعتمــد معياري
صنــدوق النفقــة الاســتثماري الوقفــي، وأعلى 
المــدرة  للأصــول  الخبيــر  مؤشــر  أداء  مــن 
صنــدوق  فــي  معياريــاً  )المعتمــد  للدخــل 
ســنوات.  ثلاث  لمتوســط  الوقفــي(  الخبيــر 
ــن  ــي الأداء بي ــق ف ــب الصنادي ــت أغل وتراوح

المعيارييــن. المؤشــرين 

النفقــة  صنــدوق  مؤشــر  معيــار  أن  حيــث 
التوزيــع الاســتراتيجي  الوقفــي مــوزون على 
ــهم  ــل الأس ــول مث ــة أص ــاء على وزن كل فئ بن
الخاصــة  والملكيــة  والعالميــة  المحليــة 
والريــت وأســواق النقــد والصكــوك. بينمــا 
ــل  ــدرة للدخ ــول الم ــر للأص ــر الخبي ــد مؤش يع
الســعودية  الريــت  صناديــق  بــأداء  موزونــاً 

العالميــة. والصكــوك 

الأداء الاستثماري للصناديق 
الوقفية 

مؤشر الخبير للأصول 
المدرة للدخل

0.5%

9.3%
8.0%

الأداء الاستثماري للأوقاف في المملكة 

المؤشر المعياري 
لصندوق النفقة الوقفي

أداء الصناديق الوقفية 
الاستثمارية

لثلاث أعوام

المصدر:
قارير الأداء المنشورة من مدراء صناديق الاستثمار الوقفية 

أفضل الصناديق الوقفية أداءً

ووريــف  الوقفــي،  عنايــة  صناديــق  تفوقــت 
لرعايــة  الوقفــي  والصنــدوق  الوقفــي، 
الأيتــام، وصنــدوق النفقــة الوقفــي فــي الأداء 
2023م  نهايــة  حتــى  أعــوام   3 لمتوســط 
بعوائــد تراوحــت بيــن %10.2 و%9.  إلا أن 
أغلــب الصناديــق الوقفيــة حققــت أداءً إيجابياً 
متوســط  جعــل  ممــا  الفتــرة،  نفــس  خلال 
ــد  ــق أو %8 بع ــة الصنادي ــا %6.5 لكاف أدائه

أداءً.  الأقــل  اســتبعاد 

فــي  الوقفيــة  الصناديــق  تجربــة  زالــت  ولا 
بداياتهــا، وســتتضح صــورة الأداء الاســتثماري 
بشــكل أشــمل خلال الأعــوام القادمــة مــع 
بــدء تســجيل أداء الصناديــق حديثــة الإنشــاء، 
أداء  متوســطات  لتشــكيل  التجربــة  ونضــج 
ــا أن  ــنوات. كم ــرة 3 و5 و10 س ــة لفت ــر دق أكث

ــكل  ــينعكس بش ــول س ــع الأص ــن توزي تحس
دخــول  مــع  الاســتثماري  الأداء  على  أفضــل 
عــدد أكبــر مــن مــدراء الصناديق باســتراتيجيات 
اســتثمارية أكثــر تنوعــاً مــع إدارة المخاطــرة 
بالتــوازي مــع نمو حجــم المشــتركين والأصول 

المتوقــع خلال الأعــوام القادمــة.

يمكــن  لا  الاسترشــادية  المؤشــرات  أن  إلا 
الصناديــق  أداء  عادلــة  بدقــة  تعكــس  أن 
بيــن  الأصــول  توزيــع  اخــتلاف  بســبب 
المؤشــرات الاسترشــادية وواقــع الصناديــق 
ذلــك  وســيتطلب  الوقفيــة.  الاســتثمارية 
مــن  والإفصــاح  الشــفافية  مــن  مزيــداً 
الصناديــق لإعلان أدائهــا بشــكل دوري ونشــر 
مســتويات الأداء المقارنــة مــع المؤشــرات 

لهــا. والملائمــة  المختــارة  الاسترشــادية 
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ســيناريوهات نمــو أصول الصناديــق الوقفية الاســتثمارية المحتملــة )بملايين الريالات(

آفاق النمو في قطاع الصناديق 
الاستثمارية الوقفية

الوقفيــة  الصناديــق  تســاهم  أن  يتوقــع 
ــتويات  ــان لمس ــي إطلاق العن ــتثمارية ف الاس
ــر  ــاع غي ــي القط ــتدامة ف ــة ومس ــو طموح نم
ســيكون  أثرهــا  لكــن  الســعودي،  الربحــي 
لمســتويات  الأصــول  حجــم  بنمــو  مرهونــاً 
لهيــكل  مغذيــة  التوزيعــات  عنــده  تكــون 

الربحــي. القطــاع غيــر  إيــرادات 
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ولتقديــر ذلــك، أعــد فريــق البحــث مجموعــة 
مــن ســيناريوهات النمــو التــي تســلط الضــوء 
ــام 2040م و  ــول ع ــة بحل ــرص الممكن على الف
2050م فــي حــال اســتمرار معــدلات النمــو 
الحاليــة، بهــدف تخطــي حاجــز الـــ100 مليــار 
فــي أقــرب وقــت ممكــن، لتكــون الإيــرادات 
المحتملــة عندهــا مــا يقــارب 3 مليــار ريــال، 
تعــادل %6 مــن إيــرادات القطــاع اليــوم تقريباً.

مليار     100

المال

المصدر:
تقديــرات مؤسســة الملــك خالــد بنــاءً على ســيناريوات النمــو المعتمــدة على فرضيــات قائمــة على متوســطات 

النمــو الحقيقيــة.

موعد الوصول إلى سيناريوهات النمو المحتملة
أصول بـ100 مليار   

عام 2059م
1. السيناريو المتـحفظ

    )استمرار العوامل(:
نمو %12 سنوياً 

بناءً على متوسط النمو الربعي لآخر خمس سنوات في أصول الصناديق 

عام 2048م
2. السيناريو المتوقع    

     )تحسن العوامل(:
نمو %18 سنوياً 

بناءً على متوسط النمو الربعي لآخر سنتين في أصول الصناديق

عام 2042م
3. السيناريو المتفائل

     )نمو العوامل(:
نمو 24%  

بناءً على متوسط نمو آخر أربع أرباع في أصول الصناديق

عام 2038م

4. السيناريو المدفوع     
     بالابتكــــــــــــار

    )استمرار الزخم(:

نمو 33%  
بناءً على معدل النمو السنوي 2023م لأحدث إحصاء 

إيرادات للقطاع الغير ربحي
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متوســط قيمــة التبرع بالريال لــكل عملية

العـــطاء

ــة نمــواً  شــهدت الأعــوام الخمســة الماضي
ــي  ــرع الحكوم ــات التب ــي دور منص ــراً ف كبي
المتبــرع  رحلــة  تســهيل  أدوات  كأحــد 
وكأحــد  التبــرع،  فــرص  إلى  للوصــول 
شــرايين الإيــرادات للقطــاع غيــر الربحــي.

حيــث جمعــت منصــات التبــرع منــذ إنشــائها 
أكثــر مــن 15 مليــار ريــال، وقــد كان عــام 
مليــار   5 بقيمــة  نشــاطاً  الأعلى  2024م 
الحصــة  على  إحســان  اســتحوذت  ريــال. 
الأكبــر مــن قيمــة وعــدد عمليــات التبرعــات.

منصات جمع التبرعات الرسمية 

حصة المنصات من قيمة التبرعات بنهاية 2024م

59%20%10%

5%4%2%

277311146

0.3%

4%

0.7%

95%

حصــة المنصــات من عــدد عمليات التبرع

المصدر:
تحليلات مؤسسة الملك خالد للبيانات المفتوحة في منصات التبرع. 
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بينمــا اســتحوذت منصــة إحســان على 95% 
مــن عمليــات التبــرع بســبب كثافــة المتبرعيــن، 
واشــتركت باقــي المنصــات فــي %5 المتبقيــة 

مــن العمليــات، أعلاهــا كان لمنصــة ســاهم.

جــاءت  التبــرع،  عمليــة  قيمــة  حيــث  ومــن 
بحــدود  الأولى  المرتبــة  فــي  وقفــي  منصــة 
15 ألــف ريــال للعمليــة الواحــدة بالمتوســط، 
تليهــا منصــة زكاتــي بـــ2700 ريــال تقريبــاً ثــم 

منصــة ســاهم بحوالــي 110 ريــال.

وبســبب كثافــة العمليــات، نجــد أن منصــة 
إحســان كانــت الأقــل مــن حيــث متوســط 
قيمــة عمليــة التبــرع الواحــدة بمبلــغ أقــل مــن 
ــر  ــدل على تأثي ــة، وهــو مــا ي ــال للعملي 50 ري
الأعــداد الضخمــة مــن صغــار المحســنين على 

ــيولة. ــام الس أحج
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العطاء

تحليل تدفقات السيولة في 
منصات جمع التبرعات

حجم عمليات التبرع عبر المنصات 
بالنسبة لقيمة العملية الواحدة 

لـــعام 2024م
وتشــير تحلــيلات مؤسســة الملك خالــد إلى أن 
صغــار المحســنين هــم الأعلى مســاهمة فــي 
مجمــوع قيمــة التبرعــات، حيــث يســاهم كبــار 
المحســنين )الذيــن تــم حصــر تبرعاتهــم بمبالــغ 
تفــوق 100 ألــف ريــال( فــي منصــة إحســان 
ــاهم  ــا يس ــات. بينم ــن التبرع ــط م بـــ%26 فق

باقــي المتبرعيــن بـــ%74 مــن التبرعــات. 

وبين كبار المحســنين، يســاهم المتبرعون بـ10 
ــر )وهــم أقــل مــن 50 فــرد  ــال فأكث ــون ري ملي
أو كيــان( بنســبة %19 مــن إجمالــي التبرعــات. 
ــار المحســنين إلى  ووصــل إجمالــي تبرعــات كب
2.2 مليــار ريــال فــي منصــة إحســان مــن أصــل 

8.6 مليــار ريــال تقريبــاً بنهايــة عــام 2024م. 

الصغيــرة  العمليــات  اســتحوذت  حيــن  فــي 
أغلــب  عمليــات  مــن  الأضخــم  الحصــة  على 
المنصــات، حيــث تعــد المســاهمات بقيمــة 10 
ريــال هــي الأكثــر انتشــاراً مــن إجمالــي عمليــات 
مــن  تقريبــاً  )بنســبة 35%  التبــرع  منصــات 
العمليــات( وبقيمــة 1 ريــال كذلــك )%25 تقريباً 
ــات  ــن العملي ــون %80 م ــات( لتك ــن العملي م

ــل. ــال فأق ــة 10 ري بقيم

كبار26%
المحسنين

باقي74%
المتبرعين

المصدر:
تحليلات مؤسسة الملك خالد للبيانات المفتوحة في منصات التبرع.

18%

10 ريالات فأقل

مئة ريال فأقل

25%20%

إلى 9 ريال

من 11 إلى 100 ريال

80%
35%

2%
أعلى من مئة ريال
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العطاء

تحليل سلوك المتبرع في 
منصات جمع التبرعات

أغلــب  تركــز  إلى  التحلــيلات  تشــير  كمــا 
الدينيــة  المواســم  فتــرات  خلال  التبرعــات 
مثــل شــهر رمضــان المبــارك وأيــام عشــرة ذي 
الحجــة، والتــي صادفــت خلال عــام 2024م 
أشــهر مــارس وأبريــل ويونيــو، وخصوصــاً 

ليلــة 27 رمضــان ويــوم عرفــة.

الســيولة  ذروة  مــارس   15 يــوم  كان  وقــد 
موافقــة  صــدور  صــادف  حيــث  اليوميــة 
خــادم الحرميــن الشــريفين، الملــك ســلمان 
 - اللــه  - حفظــه  آل ســعود  عبدالعزيــز  بــن 
على إطلاق الحملــة الوطنيــة للعمــل الخيــري 

بمنصــة إحســان فــي 5 رمضــان.

آفاق القطاع غير الربحي 2025م

تدفقات التبرعات في مختلف أيام 
الأسبوع خلال عام 2024م 

ــام الجمعــة الأعلى نشــاطاً على  ــت أي وقــد كان
المنصــات، متبوعــة بأيــام الاثنيــن والخميــس، 
وهــو مــا قــد يــدل على اهتمــام المتبرعيــن 
للتبرعــات  الفضيلــة  الأوقــات  باســتغلال 
ــتجابة  ــات اس ــري أوق ــام وتح ــام الصي ــي أي ف
الدعــاء، مثــل آخــر ســاعة مــن نهايــة يــوم 
الجمعــة. حيــث تشــير التحلــيلات إلى أن أكثــر 
يــوم  مســاء  فــي  كانــت  نشــاطاً  الســاعات 

الجمعــة.

المصدر:
تحليلات مؤسسة الملك خالد للبيانات المفتوحة في منصات التبرع.

تدفقات التبرعات في مختلف أيام الأسبوع خلال عام 2024م 

الأحــــد

495.65 مليون
573.64 مليون

384.73 مليون 452.03 مليون

824.99 مليون

1,615.20 مليون

445.17 مليون

تبرعات شهــر
رمضان المبارك

1,761 مليون

685 مليون 631 مليون

322 مليون

151 مليون
133 مليون

192 مليون 189 مليون

275 مليون

198 مليون

2 مليون

135 مليون

119 مليون

يناير 2024مارس 2024مايو 2024يوليو 2024سبتمبر 2024فبراير 2024يناير 2025

الأثنيـــــن الثلاثـــاء الأربعــــــاء الخميــــس الجمعـــة السبـــــت
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تلقيــاً  الأكثــر  الجمعيــات  تنوعــت  وقــد 
المتبرعيــن،  تفضــيلات  بحســب  للتبرعــات 
العنايــة  جمعيــات  كانــت  أداءً  الأعلى  لكــن 
بالمســاجد مثــل جمعيــة العنايــة بمســاجد 
الطــرق وجمعيــة عمــارة المســاجد، وكذلــك 
عنايــة  جمعيــة  مثــل  الصحيــة  الجمعيــات 
الخيريــة  طيبــة  أطبــاء  وجمعيــة  الصحيــة 
)حيــاة( وجمعيــات رحمــاء الصحيــة وصندوق 
الوقــف الصحــي، ثــم جمعيــات الأيتــام مثــل 
الجمعيــة الخيريــة لرعايــة الأيتــام بالمدينــة 
الســقيا  وجمعيــات  )تكافــل(،  المنــورة 
الميــاه  لخدمــات  الخيريــة  الجمعيــة  مثــل 
الصالحــة للشــرب )إرواء(. لكــن تفضــيلات 
المتبرعيــن لا تكفــي لضمــان نجــاح عمليــة 
جمــع التبرعــات، وإنمــا يحكمهــا أيضــاً قــدرة 
الجمعيــات على هندســة الفــرص وإدراجهــا 
والإنجــاز،  الحوكمــة  متطلبــات  وتحقيــق 

وعــدد الجمعيــات فــي كل مدينــة.

العطاء

تحليل تفضيلات المتبرع في 
منصات جمع التبرعات

أن  نجــد  المكتملــة،  الفــرص  وبتحليــل 
متوســط إغلاق الفرصــة واكتمــال التبرعــات 
ــاً فــي منصــة إحســان،  لهــا يســتغرق 12 يوم
ريــال  ألــف  بقيمــة 200  وعــادة مــا تكــون 
تقريبــاً فــي المتوســط، وتخــدم مــا متوســطه 
5500 مســتفيد؛ ممــا رفــع عدد المســتفيدين 

فــي المنصــة إلى 3 مليــون مســتفيد. 

أغلــب  فــي  المشــاريع  توزيــع  انتشــر  كمــا 
مناطــق المملكــة بالشــراكة مــع أكثــر مــن 
2300 جمعيــة، لكــن أعلاها كان فــي الرياض 
ثــم مكــة المكرمــة ثــم المدينــة المنــورة ثــم 
ــر  جــدة ثــم جــازان ثــم الدمــام. بينمــا كان أكب
ــم  ــة، ث ــة المكرم ــي مك ــتفيدين ف ــدد للمس ع
الريــاض.  ثــم  جــدة،  ثــم  المنــورة،  المدينــة 
ــتفيدين  ــداد المس ــو أع ــك نم ــن ذل ــر م ويظه
مــن ضيــوف الرحمــن المعتمريــن والحجــاج 
والخدمــات المقدمــة لهــم مــن الجمعيــات 

الأهليــة. 

المكتملــة  الفــرص  محتــوى  وبتحليــل 
كفالــة  مشــاريع  أن  نجــد  إغلاقــاً،  الأســرع 
الأيتــام، والســقيا، وخدمــة ضيــوف الرحمــن، 
الكــرب،  وتفريــج  الصحيــة،  والعمليــات 
بالمســاجد  والعنايــة  الصائميــن،  وتفطيــر 
حيــن  فــي  طلبــاً.  الأعلى  الفــرص  كانــت 
مــن  الأواخــر  العشــر  الأيــام  اســتحوذت 
رمضــان وعشــر ذي الحجــة على أســرع الأيــام 

للفــرص. إغلاقــاً 

الفرص الأعلى طلباً للمتبرعين
)الأسرع إغلاقاً(

المصدر:
تحليلات مؤسسة الملك خالد للبيانات المفتوحة للفرص المكتملة في منصة إحسان.

ممارسات العطاء بين أفراد 
المجتمع السعودي

وبحســب نتائــج المســح الــذي أجرتــه مؤسســة 
الملــك خالــد وبتمويــل مشــترك مــع مؤسســة 
صالــح بــن عبداللــه كامــل الإنســانية بالتعــاون 
مــع شــركة غالــوب للأبحــاث على عينــة ممثلــة 
لكافة مناطق المملكة بواقع 6,600 مشــارك، 
ــرع خلال  فــإن نصــف الســعوديين أفــادوا بالتب
الشــهر الماضــي، وهــي بيانــات تــم جمعهــا فــي 
ســبتمبر 2024م خــارج فترات المواســم الدينية 
لفهــم أدق حــول ســلوكيات التبرع. كما تشــمل 
البيانــات أوجــه العطــاء غيــر الرســمي - مثــل 
التبــرع للمحتاجين مباشــرة كأشــخاص أو أســر، 
ــة أو  ــن خلال منص ــمي م ــرع الرس ــة بالتب مقارن
جمعيــة. وحصــل التبــرع غيــر الرســمي والتبــرع 
للمنصــات الرقميــة على النســبة الأعلى مــن بين 

الجهــات المتلقيــة للتبرعــات. 
نسبة السعوديين الذين قاموا بالتبرع خلال 

الشهر الماضي

47%

وعنــد ســؤال أفــراد العينــة مــن المجتمــع الســعودي عــن 
المجــالات التــي تبرعــوا لهــا، نجــد بــأن القضايــا الأقــرب إلى 
ــوة  ــة )كالدع ــالات الديني ــي المج ــعوديين ه ــام الس اهتم
والإرشــاد(، والخدمــات الاجتماعية. بينما حصلت المجالات 

المهنيــة والتأييــد والمــؤازرة على أدنــى الاهتمامــات.

وتجــدر الإشــارة إلى أن تفضــيلات المتبرعيــن لــم تؤثــر 
بشــكل مفــرط على هيــكل إيــرادات القطــاع، لأن مداخيــل 
القطــاع تبــدو أكثــر تنوعــاً وأقــل اعتماديــة على التبرعــات 
الفرديــة، مــع اســتمرار النمــو والنضــج فــي الإيــرادات، 
وتأثيــر الإعانــات الحكوميــة - التــي عــادة ما تكــون موجهة 
للقطاعــات ذات الأولويــة مثل الصحــة والتعليم والثقافة 
والترفيــه -. ولذلــك، نجــد أن إيــرادات الثقافــة والترفيه أتت 
بالمرتبــة الثالثــة رغــم تراجعهــا فــي تفضــيلات المتبرعيــن.

التوزيع بحسب الجهات التي تم التبرع لها

60.38% منــصة تبرع حكـومية

60.37% لشـخـــص أو أســــرة

51.60% مســــــــــــــــــــــــــجد

49.08% جمعــــــــــــــــــــــــــية

توزيع التبرعات حسب المجالات في المجتمع السعودي
القضايا الأقرب إلى اهتمام السعوديين

الدعوة والإرشاد الديني

الخدمات الاجتماعية
دعم التطوع والعمل الخيري

التعليم والأبحاث

التنمية والإسكان

البيئة

الثقافة والترفيه

الجمعيات المهنية

التأييد والمؤازرة

47.46%
45.79%

30.97%
24.43%

20.67%
17.04%

15.36%
15.03%

9.19%

المصدر:
تحليلات مؤسسة الملك خالد.

* يسمح المؤشر باختيار أكثر من جهة لكل متبرع

تفطير الصائمين

الخدمات الصحية للمحتاجين

العناية بالمساجد

تفريج الكرب خدمة ضيوف الرحمن

المصاحف

سقيا المياه

الأيتام
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار رحلة الريال إلى الـ 100 مليار

الــنمـــو

للقطــاع  الاقتصاديــة  المســاهمة  وصلــت 
ــال،  ــار ري ــعودي إلى 102 ملي ــي الس ــر الربح غي
ــي  ــي الإجمال ــج المحل تعــادل %3.3 مــن النات

لعــام 2023م.

حيــث ســاهم قطاع الأوقــاف بـ48 مليــار ريال 
وفقــاً للهيئــة العامــة للأوقــاف، بينمــا ســاهم 
ــال  ــار ري ــاق 47 ملي ــي بإنف ــر الربح ــاع غي القط
بحســب الهيئــة العامــة للإحصــاء، وأضــاف 
تقديــرات  بحســب  ريــال  مليــار   5 التطــوع 
مؤسســة الملــك خالــد، وســاهمت الجمعيات 
التعاونيــة بمبلــغ 2 مليــار ريــال بحســب بيانــات 
وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة.

المساهمة الاقتصادية للقطاع

تشكل 3.3%
من الناتـــــــــج

المحلي الإجمالي 100+ مليــار

المساهمة الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي
)مليار(

48.0 مليار    

47.0 مليار  

4.9 مليار  
التطـــــــــوع

2.2 مليار
التعاونيات

وبذلــك، يكــون القطــاع غيــر الربحــي قــد دخــل 
مرحلــة جديدة فــي الحجم الاقتصــادي، مرتفعاً 
ــا  ــي رصده ــاهمة الت ــن المس ــر ع ــكل كبي بش
تقريــر آفــاق القطــاع غيــر الربحــي الســابق عنــد  
%1.2 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، ومتفوقــاً 
على عــدد مــن القطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى 
ــاء والغــاز  مثــل قطــاع الزراعــة وقطــاع الكهرب

والميــاه.

كمــا جــاء نمــو القطــاع غيــر الربحــي أســرع مــن 
ــة فــي المملكــة،  باقــي القطاعــات الاقتصادي
التحــولات  حققتهــا  التــي  القفــزات  نتيجــة 

عمليــة  وخصوصــاً  القطــاع،  هيــكل  فــي  الجذريــة 
نقــل الأصــول الحكوميــة، ونمــو منصــات التبرعــات 
الممكنــات  مــن  عــدد  إلى  بالإضافــة  الحكوميــة، 
التبرعــات،  جمــع  نظــام  صــدور  مثــل  التنظيميــة 
ونضــج  الربحيــة،  غيــر  للشــركات  الترخيــص  وبــدء 
ــة إســناد الخدمــات وترســية عقــود المناقصــات  تجرب

الربحــي. غيــر  القطــاع  على  الحكوميــة 

البالغــة  الحاليــة،  النمــو  ثبــات معــدلات  وبافتــراض 
%20 ســنوياً بالمتوســط، يُتوقــع أن يحقــق القطــاع 
هدفــه فــي رؤيــة المملكــة 2030 بحلول عــام 2028م 
بينمــا  المســتهدف.  الموعــد  مــن  ســنتين  قبــل   -
ســتكون نســبة %14 نمــو ســنوي كافيــة لتحقيــق 

المســتهدف فــي موعــده.

تم تقدير المســاهمة الاقتصادية بحســب منهجية الأمم المتحدة لقياس أثر القطاع غير الربحي في الناتج المحلي الإجمالي، من خلال حجم الإنفاق )بحســب بيانات الهيئة 
العامة للإحصاء لعام 2023م(، ومساهمة القطاع الوقفي )بحسب بيانات الهيئة العامة للأوقاف 2023م(، ومساهمة قطاع التعاونيات )بحسب بيانات وزارة الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية 2023م( والقيمة التقديرية للعمل التطوعي )من خلال ضرب قيمة أجر الساعة في سوق العمل السعودي 32,7 ريال بعدد ساعات التطوع الرسمي وغير 
الرســمي البالغة 150,2 مليون ســاعة تطوعية- من واقع متوســط ســاعات التطوع للفرد )52.2 ســاعة( بحســب نتائج مســح التطوع للهيئة العامة للإحصاء 2018م مضروباً 
بعدد المتطوعين السعوديين، والذين تم احتسابهم من خلال معدل التطوع بين السعوديين %23.47 كنسبة من تعداد 2022م للبالغين السعوديين 12,26 مليون بالغ(

الموعد المتوقع لتحقيق هدف رؤية السعودية 2030
بالوصول إلى %5 من الناتج المحلي الإجمالي

2028 م

الأوقـــــــاف

المنشآت غير الربحية

قع
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار رحلة الريال إلى الـ 100 مليار

النــــــــــــــاس

بحســب مســح منشــآت القطــاع غيــر الربحــي 
2023م مــن الهيئــة العامــة للإحصــاء تفــوق 
نشــاط الثقافــة والترفيه في نســب التوظيف 
الربحــي،  غيــر  القطــاع  أنشــطة  كافــة  على 
متفوقــاً على الخدمــات الاجتماعيــة والتنميــة 
والإســكان. بينمــا اســتمرت نســب التوظيــف 
فــي أنشــطة البيئــة ودعــم التطــوع والعمــل 
الخيــري فــي أدنــى التخصصــات مــن حيــث 

عــدد العامليــن.

توزيع العاملين بحسب النشاط 
غير الربحي

28.00%
2022 م25.00%

2023 م

27.00%
30.00%

12.00%
13.00%

12.00%
12.00%

7.00%
5.00%

5.00%
5.00%

3.00%
4.00%

3.00%
3.00%

2.00%
2.00%

1.0%
1.0%

0.45%
0.37%

الثقافة 
والترفيه

الخدمات 
الاجتماعية

التنمية
والإسكان

الصحة

التعليم
والأبحاث

الدينية

التأييد 
والمؤزارة

أخرى

الهيئات 
المهنية

دعم القطاع
غير الربحي

البيئة

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

* باستثناء الأوقاف وجمعيات الملاك.

بحســب مســح منشــآت القطــاع غيــر الربحــي 
2023م مــن الهيئــة العامــة للإحصــاء

حجــم  فــي  الصحيــة  المنظمــات  تفوقــت 
ميزانيــات الرواتــب على كافة منظمــات القطاع 
غيــر الربحي، متفوقــةً على الخدمات الاجتماعية 
والتعليــم والأبحاث. بينما اســتمرت تعويضات 
العامليــن فــي أنشــطة البيئــة ودعــم التطــوع 
والعمــل الخيــري فــي أدنــى الأنشــطة مــن حيــث 

مخصصــات تعويضــات العامليــن.

ميزانية تعويضات العاملين فــي 
القطاع غير الربحي بحسب النشاط

5,580,610,981
2022 م5,062,429,005

2023 م

4,936,921,502
4,560,413,460

3,960,096,803
2,157,672,517

3,028,867,250
3,063,903,435

1,664,451,519
1,456,339,026

1,019,720,885
930,427,108

483,953,878
435,620,773

434,364,312
419,602,262

الصحة

الخدمات 
الاجتماعية

التعليم
والأبحاث

الثقافة 
والترفيه

التنمية
والإسكان

الدينية

الهيئات 
المهنية

أخرى

التأييد 
والمؤزارة

دعم القطاع
غير الربحي

البيئة

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

2022 م
2023 م

418,748,239
2022 م390,589,809

2023 م

126,669,733
2022 م98,571,534

2023 م

74,545,007
2022 م54,098,104

2023 م

* باستثناء الأوقاف وجمعيات الملاك.
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار

النـــــــاس

متوسط الأجــــــور في القطـــــاع
غير الربحي

للربــع  المفتوحــــة  البيانـــــــات  بحســب 
مــــــــن  2024م  عــــــــام  مـــــن  الثــــالث 
للتأمينــــــــات  العامـــــــة  المؤسســــــــــة 
الســعوديين. للمشتغليــــن  الاجتماعيــة 

اســتمر القطــاع غيــر الربحــي فــي توفيــر الأجور 
ــط  ــع متوس ــة م ــن بالمقارن ــة للموظفي اللائق

الأجــور فــي القطــاع الخــاص.

متوسط الأجور الشهرية في القطاع غير الربحي مقارنة بالقطاعين 
الحكومي والخاص )ريال سعودي(

متوسط الأجور في القطاع غيــــر 
الربحي بين مكاتب التأمينــــــــات 
الاجتماعيـــــــــة في المناطــــــــق 

والمحافظات

يصــل متوســط الرواتــب فــي القطــاع غيــر 
ــف  ــة 13 أل ــاض قراب ــي الري ــاه ف ــي أقص الربح
ــد 4700 آلاف  ــم عن ــي القصي ــاه ف ــال وأدن ري

ــاً.  ــال تقريب ري

أعمار العامليــــــن في القطــــــاع
غير الربحــــي

للربــع  المفتوحــــة  البيانـــــــات  بحســب 
مــن  2024م  عــام  مــــــــن  الثــالــــــــث 
للتأمينــــــــات  العامـــــــــة  المؤسســــــــــة 
ــعوديين. ــتغلين الســــــ الاجتماعيــة للمشـــ
غيــر  القطــاع  فــي  العامليــن  مــن   61%
الربحــي فــي ســن )20-40( مشــكلين بذلــك 
الغالببيــة العظمــى، يليهــم العامليــن فــي 
الفئــة العمريــة )41-59( عــام بنســبة 29%. 
ــن 10%  ــار الس ــباب وكب ــكل الش ــا يش بينم

مــن العامليــن.

ويتفــوق القطــاع الخــاص على القطــاع غيــر 
الربحــي فــي معــدل توظيــف الشــباب، وقــد 
يكــون هــذا أحــد تفســيرات تفــاوت معــدلات 
القطاعيــن،  فــي  الســعوديين  بيــن  الأجــور 
حيــث يعمــل الشــباب بمعــدلات أكبــر فــي 
القطــاع الخــاص، ويعمــل فــي القطــاع غيــر 

ــن. ــن البالغي ــر م ــبة أكب ــي نس الربح

61%
)20-40 عامًا (

ض
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القطاع الحكومي
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29%
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار رحلة الريال إلى الـ 100 مليار

النـــــــاس

المتطوعون
اســتطاع المتطوعــون بهمتهــم وعزيمتهــم 
تجــاوز مســتهدف رؤيــة المملكــة 2030 فــي 
الوصــول لمليــون متطــوع فــي عــام 2024م 
للعمــل  الوطنيــة  المنصــة  بيانــات  بحســب 
التطوعــي. وجديــر بالذكــر أن هــذه الأرقــام 
متحفظــة بســبب عــدم رصدهــا للتطــوع غيــر 
الرســمي خــارج منصــات التطــوع الرســمي.  
اســتكمال  أهميــة  على  نؤكــد  ولذلــك، 
خلال  مــن  الربحــي  غيــر  القطــاع  بيانــات 
إعــادة تنفيــذ مســح التطــوع، والــذي تــم 
إجــراءه مــرة واحــدة فــي عــام 2018م مــن 

العامــة للإحصــاء. الهيئــة  قبــل 

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

34,040 55,832
96,228

192,448

409,123

484,251

658,036

834,300

1,000,000
مليون متطوع

عدد المتطوعين للفترة 2016م - 2024م

2016 م2017 م2018 م2019 م2020 م2021 م2022 م2023 م2024 م

مليون ساعة تطوعية تم توثيقها عبر 
المنصة الوطنية للعمل التطوعي

+53

المتطوعون: أبطال القطاع غير الربحي

من كل 20 سعودي تطوع بشكل رسمي 
وغير رسمي داخل وخارج المنصات

 بنهاية 2024م

5

المصدر:
التقارير السنوية لبرنامج التحول الوطني.
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار

النـــــــاس

61%
نسبة السعودييــــن الذيـــــن قامـــــوا 
بمساعـــــدة شخــــص غريــــب خــــلال 

ــر الماضــي الشــهــ

60.10%60.50%
65.00%

ومــن الملفــت تفــوق الأقــل دخلًا فــي تقديــم 
المســاعدة للآخريــن بالمقارنــة مع بقيــة فئات 
الدخــل. فــي إشــارة إلى تأصــل قيمــة العطــاء 

وعمــل الخيــر لــدى المجتمــع الســعودي.

نســبة الســعوديين الذين قاموا 
بمســاعدة شخـــــــــص غريب خلال 
الشــهر الماضــــــي بحسب الجنس

45.7%
الإناث

54.3%
الذكور

23%
نســبة التطوع خلال 12 شهراً 

الماضية للســعوديين

من السعوديين تطوع 
خلال عام 2024م 

نســبة التطوع خلال 12 شــهراً الماضية 
للســعوديين بحســب الفئات العمرية
تفوق كبار السن في العمل التطوعي

نســبة التطوع خلال 12 شــهراً الماضية 
للســعوديين بحســب مستوى الدخل
تساوى مستوى التطوع لدى الفئة 

الأقل دخلًا والأكثر دخلًا

مرتفعي
الدخل

22.60%20.46%21.23%

متوسطي
الدخل

محدودي
الدخل

نســبة التطوع خلال 12 شــهراً الماضية 
للســعوديين بحســب المســتوى التعليمي

زيادة معدلات التطوع بزيادة
التحصيل العلمي

الابتدائية

17.33%19.88%24.17%

جامعيثانوي

توزيع نســبة التطوع خلال 12 شــهراً 
الماضية بحســب المناطق

تفوق المناطق في العمل التطوعي

مرتفعي
الدخل

متوسطي
الدخل

محدودي
الدخل

وقــد قامــت مؤسســة الملــك خالــد بتمويــل مشــترك مــع مؤسســة صالــح 
كامــل الإنســانية وبالتعــاون مــع شــركة Gallup العالميــة لاســتطلاعات 
الــرأي بمحاولــة فهــم ســلوكيات التطــوع لــدى الســعوديين مــن خلال إجــراء 

مســح فــي عــام 2024م.

ــط الاجتماعــي للمجتمــع  ــة مــن التراب وأظهــر هــذا المســح مســتويات عالي
الســعودي، حيــث بلغــت نســبة الذيــن قامــوا بمســاعدة شــخص غريــب عنهــم 

خلال الـــ12 شــهراً الماضيــة 61%.

نجران

ف
الجو

ك
تبو

المدينة

شرقية
ال

الباحة

صيم
الق

جازان

حائل

ض
الريا

سير
ع

شمالية
الحدود ال

مكة
19.00%

19.70%

20.90%

19.60%

20.50%

21.10%

21.20%

22.40%

23.70%

24.20%

24.60%

24.90%

26.60%

65+64-5554-4544-3534-2524-15

%27

%
19

%
14

%
20

%
23%

21

نســبة الســعوديين الذين قامـــوا بمساعدة شخص 
غريب خلال الشــهر الماضي بحســب مســتوى الدخل
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السمعــــة

بقيــاس  دوري  بشــكل  المؤسســة  تقــوم 
مســتوى ثقــة المجتمــع فــي القطــاع غيــر 
وصلــت  والــذي  2017م  عــام  منــذ  الربحــي 
حينهــا إلى %73. ورصــدت المؤسســة فــي 
عــام 2024م ارتفاعــاً فــي مســتويات الثقــة 

.86% في الفترة ما بين 2017م إلى 2024معنــد 

18%
مستويات الثقة في القطاع غير الربحي

 بين السعوديين

86%

%14
لا يثق 

%86
يثق

نسبة السعوديين الذين لا يثقون بالقطاع 
غير الربحي في عام 2024م

14%

نسبة نمو ثقة المجتمع
في القطاع غير الربحي

56
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار

القصيم
مكة

الرياض
الشرقية

جازان
الجوف
نجران
عسير
الباحة
حائل

المدينة
تبوك

الحدود الشمالية

86%
85%

83%
83%

81%
81%

81%

79%
78%

76%
76%

75%

74%

11%
12%
13%
13%

14%
13%

17%

16%
19%

17%

19%
17%

17%9%

7%

5%

5%

5%
6%

السمعــــة

الثقة في القطاع بحسب 
مناطق المملكة

لا يعلملا يثـــــقيثــــــق

الثقة في القطاع بحسب الجنس

أناثذكور

الثقة في القطاع بحسب مستوى الدخل
ارتفاع عدم الثقة لدى الفئة الأقل دخلًا مقارنة

ببقية فئات الدخل

الثقة في القطاع بحسب العمر
ازدياد عدم الثقة لدى الفئات العمرية الأصغر

لا يعلملا يثـــــقيثــــــق

أنــه  وبالرغــم مــن الازديــاد فــي الثقــة، إلا 
طفيــف  انخفــاض  وجــود  الملاحــظ  مــن 
ــن  ــا بي ــرة م ــن الفت ــة بي ــتويات الثق ــي مس ف

و2024م. 2022م 

2017 م2022 م2024 م

الثقة بالقطاع غير الربحي بين السعوديين

ورصدنــا مــن خلال أدوات الاســتماع الاجتماعــي )Social Listening( على منصــات التواصــل الاجتماعــي 
عــدداً مــن الجوانــب الملفتــة للانتبــاه فــي آراء النــاس وتعاطيهــم مــع الأنشــطة غيــر الربحيــة، حيــث تــم 

الوقــوف على النبــرة الإيجابيــة تجــاه القطــاع والنظــرة الســلبية على النحــو التالــي:

تفاوت الآراء
حول القطاع

الفخر بالمساعدات الإنسانية 
التي تقدمها المملكة للدول 
المجاورة عبر مركز الملــــــك 

 سلمان الإغاثي.

الشغف والرغبـــة في تقديـــم 
الأعمال التطوعية والبحث عن 

هذه الفرص. 

80%

16%

4%

85%

11%

4%

83
%

89
%

73
%

 اتهام بعض الجمعيـات
بتقديم الخدمة للأقــــارب.

 
 تشكيك باستفادة الجمعيات

من أموال التبرعات لمنسوبيها.

الحـــــالات  حـــول  تســــاؤلات 
منصــــــات  علــى  المطروحــــــة 
بقضـــــايــــــا  الخاصـــة  التبـــرع 

 . جـــــــــت  فر

 مطالبـــات للجمعيـــات بتقـديــــم
خدمات أفضــل.

الأفـــــــــراد  تسويق  على  هجوم 
المنصـــات  التبرع على  لفــرص 
بهـــذه  بالمتاجـرة  واتهامــــات 

المسوقيـن  الفرص من قبل 
والمؤثريــــن.

الأعلى دخلًا

 متوسطي الدخل

الأقل دخلًا

14%

16%

6%

12%

83%

4%

5%

82%

79%

29-15

49-30

4%

3%

5%

50+

80%

82%

88%

16%

9%

13%

3%

3%
4%
4%

2%

3%

8%
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار

الطموح
يمــر القطــاع غيــر الربحــي فــي الســعودية 
النســخ  رصدتهــا  تاريخيــة  نمــو  بمراحــل 
المختلفــة لتقريــر آفــاق القطــاع غيــر الربحــي. 
وتســجل نســخة عــام 2025م مــن التقريــر 
تفوقــاً ضخمــاً للقطــاع غيــر الربحــي فــي نمــو 
ــع  ــن المتوق ــن م ــم يك ــويات ل ــه لمتس آفاق
الوصــول لهــا بهــذه الســرعة وقبــل الموعــد 

المســتهدف فــي عــام 2030م.

طموحنــا لعــام 2030م أن يكــون القطــاع 
غيــر الربحــي الســعودي الأكبــر على مســتوى 
الشــرق الأوســط، ومنافســاً على مســتوى 
ــوح  ــو الطم ــم، وه ــيوية والعال ــارة الآس الق
بــدأت تتشــكل ملامحــه وإمكانيتــه  الــذي 
بكســر حاجــز الـــ100 مليــار ريــال كمســاهمة 

اقتصاديــة.

مــن  بجملــة  التقريــر  هــذا  فــي  ونتقــدم 
ــة  ــتدامة مالي ــق اس ــم تحقي ــات لدع التوصي
إلى  بالإضافــة  الربحــي،  غيــر  للقطــاع  أكبــر 
شــهدها  التــي  التخصــص  آفــاق  دعــم 
القطــاع خلال العاميــن الماضييــن، والحــد 
مــن بعــض الممارســات التي تســيء لســمعة 
الأنشــطة غيــر الربحيــة وتؤثــر على معــدلات 

الثقــة فــي القطــاع بيــن أفــراد المجتمــع.

أ- إلغــاء شــرط الـــ10 مليــون ريــال كحــد أدنــى 
ــة  ــتثمارية الوقفي ــق الاس ــيس الصنادي لتأس
الــوارد فــي تعليمــات الترخيــص الصــادرة عــن 

الهيئــة العامــة للأوقــاف.

 match( ب-تبنــي ممارســة التعهــد بالمثــل
funding( مــن قبــل صنــدوق دعــم الجمعيات 
والمؤسســات  للأوقــاف  العامــة  والهيئــة 
المانحــة لتحفيــز تســويق الصناديــق الوقفيــة 
ــق. مــن الجهــة المســتفيدة ومــدراء الصنادي

ــعودي  ــزي الس ــك المرك ــام البن ــراح قي ج- اقت
الحســابات  رصيــد  تحويــل  فكــرة  بدراســة 
عنهــا  أصحابهــا  المنقطــع  المتروكــة 
اســتثمارية  صناديــق  إلى   )abandoned(
الأهليــة. للجمعيــات  ريعهــا  يعــود  وقفيــة 

ــة  ــزام مجالــس نظــارة العقــارات الوقفي د- إل
باســتثمارها  المطــورة  وغيــر  المهملــة 
أو  محــددة  فتــرة  خلال  غرضهــا  وتحقيــق 
صناديــق  تأســيس  فــي  للشــراكة  عرضهــا 
مــع  بالتعــاون  لتطويرهــا  اســتثمارية 
الشــركات الماليــة المرخصــة، مــع احتفــاظ 
الصنــدوق  مــن  كنســبة  بملكيتــه  الوقــف 
العادلــة  القيمــة  يــوازي  بمــا  الاســتثماري 

للعقــار.

تعظيم الأثر للصناديق الاستثمارية
الوقفية باستهداف 100 مليار ريال
كحجــم أصــول إجمالي بحلول عام 

2040م من خلال:

رحلة الريال إلى الـ 100 مليار

.1
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آفاق القطاع غير الربحي 2025مرحلة الريال إلى الـ 100 مليار

.5

الطموح

تشجيع قادة الجمعيات الأهلية
على إنشــاء المزيــد من المجالــس التخصصية 
والميــاه،  البــر،  مجــالات:  فــي  للجمعيــات 
دعمــاً  والبيئــة،  الرحمــن،  ضيــوف  وخدمــة 
ــات،  ــذه الجمعي ــن ه ــتفيدين م ــة المس لخدم
وفــرص تبــادل الخبــرات والمعرفــة، وتعظيمــاً 
لأثــر الأعمــال والأنشــطة؛ على غــرار المجالــس 
الصحــة،  لمجــالات  القائمــة  التخصصيــة 
الأســرية،  والتنميــة  والإســكان،  والشــباب، 

والأيتــام، وذوي الإعاقــة. 

دعــم  على  المانحــة  المؤسســات  تشــجيع 
الشــقيقة“ “الجمعيــة  منحــة  تقديــم 

والتــي تدعم تأســيس فــروع لجمعيات ناجحة 
فــي مــدن جديــدة. وتأســيس الجمعيــات ذات 
ــة  التخصصــات المتعــددة لجمعيــات منفصل
مدنهــا،  فــي  الاختصــاص  أحاديــة  جديــدة 
الأثــر  التخصصيــة ويعظــم  مــن  يزيــد  بمــا 
والوصــول، ويســاهم فــي تلبيــة الاحتياجــات 
التنمويــة المتنوعــة فــي المــدن والمحافظات،

نقل الإشراف الفني
على جمعيــات التنميــة الأســرية إلى مجلــس 
شــؤون الأســرة، وعلى جمعيــات ذوي الإعاقــة 

ــة الأشــخاص ذوي الإعاقــة. إلى هيئــة رعاي

النظر في تعديل النظام الأساس
وفــق  لتعمــل  القابضــة  الصحــة  لشــركة 
النمــوذج غيــر الربحي، على غرار أنظمة الأســاس 
لمستشــفى الملــك فيصل التخصصــي ومركز 
الأبحــاث، ومستشــفى الملــك خالــد للعيــون 
ومركــز الأبحــاث؛ دون المســاس بملكية الدولة 

للشــركة وآليــة عملهــا وفــق أُســس تجاريــة.

نقل تسجيل أندية الهواة
ــودة  ــج ج ــز برنام ــاوي إلى مرك ــة ه ــن جمعي م
الحيــاة؛ بمــا يضمــن إعطــاء غطــاء رســمي 
وقانونــي للأنديــة لتكــون شــخصيات اعتباريــة 

قــادرة على العمــل باســتقلالية.

.3

.4

.2

.6
والله

الموفق
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